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Grundlagen des Unternehmens
und Geschaftsverlauf

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Neuwoba
sind Bewirtschaftung, Errichtung, Erwerb, Ver-
mittlung, Verauerung und Betreuung von Bauten
in allen Rechts- und Nutzungsformen. Darliber
hinaus kénnen alle im Bereich der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Uber-
nommen werden. Beteiligungen sind zulassig.

Das Unternehmen wurde 1954 gegriindet und
hat drei Tochtergesellschaften, die GIMPEX Neu-
brandenburg Handels- und Dienstleistungsge-
sellschaft mbH, Neubrandenburg, die IMPLABAU
Immobilien-, Planungs- und Baubetreuungsge-
sellschaft mbH, Neubrandenburg und die SODIEN
Soziale Dienste GmbH, Neubrandenburg.

Landesforderinstitut M-V in Schwerin eingereicht
und zwischenzeitlich genehmigt.

Die Nettokaltmiete flir Wohnraum stieg von durch-
schnittlich 5,04 €/m?2 im Vorjahr auf 5,21 €/m? im
Jahr 2024. MaRgeblich daflr sind realisierte Mie-
ten entsprechend unserem Mietentwicklungs-
konzepts. Darliber hinaus haben MieterhGhungen
nach Modernisierungen gemaf der strategischen
Ausrichtung und hohere Mieten bei Neuvermie-
tungen im Bestand zu dem Anstieg beigetragen.
Die Mieterlose aus Gewerbe- und sonstigen Ein-
heiten in Hohe von T€ 885,9 haben sich gegeniiber
dem Vorjahr geringfligig reduziert. Die Reduzie-
rung ergibt sich im Wesentlichen aus dem Weg-
fall von Erlosen aus der Gewerberaumvermietung
aufgrund von Umwidmungen in Wohnraum.

229 % des Wohnungsbestandes in der Stadt
Neubrandenburg befindet sich im Eigentum der
Neuwoba (Monitoring Stadtentwicklung Berichts-
jahr 2023).

Der Leerstand von Wohnungen zum 31.12. liegt
mit 1,49 % (Vorjahr 1,09 %) weiterhin auf einem
sehr niedrigen Niveau. MaRgeblich dafir sind die
Vermietungen an ukrainische Geflichtete.

Bei den Neuvermietungen konnten 34,1 % (Vorjahr
36,1 %) aus dem Umland gewonnen werden.

Die Fluktuationsquote im Wohnungsbestand be-
trug 9,7 % (Vorjahr 9,7 %).

Die Genossenschaft bewirtschaftete zum Bilanzstichtag folgende eigene Bestdnde
mit dem Hauptstandort Neubrandenburg:

Weiterhin fithrte die Neuwoba im Geschaftsjahr die Geschaftsbesorgung und

31.12.2024 31.12.2023
Agah — R PSR -t Verwaltung von Hausbesitz Dritter wie folgt durch:

Wohnungen 8.983 531338 . 8965 530023 3112.2024 31.12.2023
Gewerbe . L& 1S ST rim. Jr——Y Anzahl
Garagen 73 - 4 " Anzahl = o verbe- Anzahl Gewerbe-
i 1 e R - TR eHee  Wohnungen seerbe-
Gesamt: 538.447 : 537.197 Ss){secrzifgfnbeensc()\r/%t:jr;%rfér) 2 Wohnungs- 487 6 488 6

ST A R i — Ty -
Die Verdnderung des Bestandes ergibt sich im  In der Robert-Koch-Strae in Neubrandenburg Gesamt: 2.264 69 2.291 68

Wesentlichen aus dem Verkauf von 9 Eigentums-
wohnungen in Neubrandenburg, der Umwidmung
von 1 Gewerbeeinheit in eine Wohnung sowie dem
Zugang von 26 Wohnungen Uber die Fertigstellung
unseres Neubauprojektes das ,Quartier 18",

befindet sich ein Neubauvorhaben von 3 Mehr-
familienhauser mit insgesamt 98 Wohnungen im
Rahmen des geforderten sozialen Wohnungs-
baus in der Ausflhrung. Ein Antrag auf die ent-
sprechende Forderung wurde Ende 2023 bei dem
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Einige wichtige Kennzahlen, die fiir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind,

haben wir in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Umsatzerldse aus Mieten

Zinsaufwendungen
Jahresergebnis

Die Abweichung gegentiber dem Planansatz zum
Jahresergebnis ergibt sich auch durch die im
Berichtsjahr weiterhin sehr niedrige Leerstands-
guote, welche mit einer Reduzierung der durch die
Neuwoba zu tragenden Kosten flir den Leerstand
verbunden ist.

Die prognostizierten Erldse aus dem Verkauf von
Grundstlicken von T€ 300,0 fallen um T€ 250,0
hoher aus.

Aus dem Bereich Lieferungen und Leistungen
ergaben sich hohere Umsatzerlose aus der Wei-
terfiihrung einer Marketingvereinbarung mit der
neu-medianet, der Weiterberechnung von Leis-
tungen fir die Instandhaltung von nicht ord-
nungsgemafl (bergebenen Wohnungen sowie
von MaRnahmen zur Verbesserung des indivi-
duellen Wohnumfeldes gemalt dem Pflegestéar-
kungsgesetz § 40 SGB XII.

Des Weiteren liegen die sonstigen betrieblichen
Ertrage mit insgesamt T€ 2.585,8 um T€ 1.481,4
Uber dem Planansatz. Die Abweichung ergibt sich
im Wesentlichen durch die Vereinnahmung von
Zuschissen des Bundesamtes fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle flir energetische Malinahmen
(T€ 400,9) sowie durch von dem Landesforderin-
stitut gewahrte Tilgungsnachlasse (T€ 828,5) auf
von diesem ausgereichten Darlehen.

Plan Ist Ist
2024 2024 2023
T€ T€ T€
38,1532 382687 821678
16.944,4 17.9248 ... 167766
1.836,0 1.720,8 1.839,9
11,2 1.184,0 2.061,7

Die Instandhaltungsaufwendungen der Neuwoba
betrugen im Jahr 2024 durchschnittlich 33,33 €/m?
(Vorjahr 31,21 €/m?) Wohn- und Nutzflache ge-
gentber dem Planansatz von 31,561 €/m? Wohn-
und Nutzflache. Die Abweichung ergibt sich durch
die Forcierung der Durchfiihrung von energeti-
schen MaRnahmen denen teilweise Zuschiisse
gegenuberstehen.

Zuséatzlich zu den Instandhaltungsaufwendun-
gen haben wir im Jahr 2024 T€ 4.336,9 in die Mo-
dernisierung des Bestandes und in den Neubau
investiert.

Neben Tilgungsnachlassen und Zuschissen fiir
energetische InstandhaltungsmalRnahmen konnten
fUr die Investition in die Aufzugs- sowie PV-Anlage
in der BirkenstralRe 2 — 8 weitere Tilgungsnach-
lasse aus dem Darlehensprogramm des LFI in
Hohe von T€ 277,2 eingeworben werden.

Insgesamt beurteilen wir die Entwicklung unserer
Genossenschaft positiv.

Flr die Mitarbeitenden der Neuwoba gelten der
wohnungswirtschaftliche Tarifvertrag sowie Be-
triebsvereinbarungen, u. a. zur Altersversorgung,
Arbeitszeit, Fort- und Weiterbildung, Eingliede-
rungsmanagement und dem mobilen Arbeiten.

Wirtschaftliche Lage der

Genossenschaft

02.1 VERMOGENSLAGE

Bei der gruppenweisen Zusammenfassung der
Bilanzposten — nach ihrer Fristigkeit (Restlauf-
zeit) geordnet — ergibt sich nachfolgendes Bild
der Vermdgens- und Kapitalstruktur. Erlauternd ist

anzumerken, dass der auf der Passivseite gebilde-
te Sonderposten fir die Investitionszulage bei der
Darstellung das Anlagevermdgen vermindert.

Die Vermdgenslage stellt sich zum 31.12.2024 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2024
T€
Vermogen
Anlagevermdgen
abng.IS.onderposten fur 207.024.2
Investitionszulagen des
Anlagevermogens
Umlaufvermdgen
mittel-und langfristig Ses
kurzfristig 39.523,5

Gesamtvermogen 270.168,7

31.12.2023 Veranderung
- [ e 2 e, €
84,0 229.307,6 84,6 -2.2834
14 4.239,1 15 -618,1
16 375780 ....... 139 ................ 19455

201.124,7
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31.12.2024
T€
Kapital
Eigenkapital ... IZH52510
Riickstellungen fiir
Bauinstandhaltung R0
Fremdmittel

mittel- und langfristig 106.139,7

{einschl. Riickstellungen)

kurzfristig

(einschl. Riickstellungen) 330674

Gesamtkapital 270.168,7

Das Anlagevermogen betragt 84,0 % der Bilanz-
summe. Es ist vollstandig durch Eigenkapital und
langfristige Fremdmittel gedeckt. Das in der Bi-
lanz ausgewiesene Eigenkapital hat sich von T€
128.322,8 auf T€ 129.523,6 erhoht. Die Eigenkapi-
talquote betrdgt 47,9 % (Vorjahr 47,3 %).

Der Mietenmultiplikator, das Verhaltnis von An-
lagevermdgen zu Sollmieten nach Erldsschma-
lerung, liegt mit 6,8 (Vorjahr 6,9) unterhalb des
bundesdeutschen Durchschnitts von 9,9 aus dem

31.12.2023 Veranderung

% T€ % T€
1 1283228 A8 1.2008

05 1.5609,4 06 -71.4

39,3 111.488,2 41,1 -5.348,5

12,3 29.804,3 11,0 3.263,1

201.124,7

Jahre 2022 (Wohnungswirtschaftliche Daten und
Trends 2024/2025 des GdW). Er zeigt, dass die
Bewertung des Anlagevermdgens angemessen
ist.

Die Eigenkapitalrentabilitdt betragt 1,3 %, die Ge-
samtkapitalrentabilitat liegt bei 1,2 %.

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermodgens-
und Kapitalstruktur stellt sich gut dar.

02.2 FINANZLAGE

Im Rahmen unseres Finanzmanagement wird
permanent darauf geachtet, samtlichen Zahlungs-
verpflichtungen aus dem laufenden Geschafts-
verkehr sowie gegenlber den finanzierenden
Banken termingerecht nachkommen zu konnen.
DarUber hinaus gilt es, die Zahlungsstréme so zu
gestalten, dass ausreichende Eigenmittel fiir die
strategische Modernisierung und Instandsetzung
des Wohnungsbestandes und gegebenenfalls fir
Neuinvestitionen zur Verfiigung stehen.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlielilich
in der Euro-Wahrung, so dass Wahrungsrisiken
nicht bestehen. Die Falligkeit der Verbindlichkeiten
ist im Verbindlichkeitenspiegel des Anhangs dar-
gestellt.

Die durchschnittliche Zinsbelastung des Fremd-
kapitals hat sich mit 1,66 % im Vergleich zum Vor-
jahr um 0,04 % reduziert.

Die Kapitalflussrechnung stellen wir nach DRS 21 auf.

2024 2023

Kapitalflussrechnung T€ T€
Cashflow aus Investitionstatigkeit 3.053,0 -14.804,6
darin enthaltene Veranderung von Festgeldanlagen (7.077,9) (-7.0779)
B rungstat|gke|t ................................. 1409 45969
Zahlungswirksame Verznderung des Finanzmittelbestands 3.755,4 -5.186,4
_Finanzmittelbestand am Anfang der jeweiligen Periode 9.763,5 14.9499
e stgeldanlagen .............................................................. 00) o
Finanzmittelbestand am Ende der jeweiligen Periode 135189 9.763,5



02. Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft

Lagebericht

Der Finanzmittelbestand unter Berlcksichtigung
der Festgeldanlage aus dem Jahr 2023 in Hthe
von T€ 7.077,9 hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um T€ 3.322,5 reduziert. Dies ergibt sich im
Wesentlichen aus den hohen Erstattungen von
Guthaben aus der Abrechnung der Betriebs- und
Heizkosten des Jahres 2023.

02.3 ERTRAGSLAGE

Zur Finanzierung des Kapitaldienstes (T€ 9.927,9)
wurden neben dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit Bestandsmittel herangezogen.

Die Genossenschaft war im gesamten Geschafts-
jahr in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
uneingeschrankt nachzukommen. Dies wird auch
zukUinftig gegeben sein.

Der im Geschaftsjahr 2024 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum

Vorjahr wie folgt zusammen:

Steuern von Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis

2024 2023  Veranderung

T€ T€ T€

e - 25283 ................ 5709
e — [— e 9 .................. : 42
e — fa —2659 ................ e
e — 4724 ................ .
e — — 7946 ............ - 10105
— l— _1972_3445
1.184,0 2.061,7 -877,7

Der Jahrestiiberschuss generiert sich, wie in den
Vorjahren, iberwiegend aus der Bewirtschaftung
des eigenen Immobilienbestandes. Die Verande-
rung des Bewirtschaftungsergebnisses ergibt sich
im Wesentlichen aus gestiegenen Mietertragen,
denen hoheren Instandhaltungsaufwendungen
gegenuberstehen.

Im Rahmen der Betreuungstatigkeit lagen die
der Verwaltungsbetreuung bei Vollkostenrech-
nung Uber die betriebliche Leistungsrechnung
zugeordneten anteiligen Personal- und Sachauf-
wendungen Uber den vereinnahmten Gebulhr-
enertrage. Die Ertrage aus der Betreuungstatigkeit
vielen im Zusammenhang mit der planmafBigen
Reduzierung des verwalteten Bestandes insge-
samt geringer aus.

Das Ergebnis aus der Bau- und Modernisierungs-
tatigkeit ergibt sich aus nicht aktivierungsfahigen
anteiligen Personal- und Sachaufwendungen.

Die Sparte Verkauf beinhaltet den Verkauf von 9
Wohnungen in den nach dem Altschuldenhilfege-
setz begriindeten Eigentumsanlagen in Neubran-
denburg.

Das positive Ergebnis der Finanzdisposition ergibt
sich aus den Gewinnabflihrungen 2024 der Toch-
terunternehmen Gimpex, Implabau und Sodien,
den Ertragen aus Ausleihungen sowie den Zinsen
aus Festgeldanlagen.

Der sonstige Geschéftsbetrieb wird durch die
anteiligen Personal- und Sachaufwendungen fiir
Mitgliederverwaltung und -betreuung und Auf-
wendungen fir Dienstleistungen durch Dritte
bestimmt.

Wesentliche Bestandteile des neutralen Ergeb-
nisses sind Aufwendungen fiur die Inflationsaus-
gleichszahlung (T€ 182,3).

Entsprechend den in unserem langfristigen Unter-
nehmenskonzept zugrundeliegenden Planungs-
rechnungen wird die Entwicklung der Ertragslage
mittelfristig weiterhin positiv verlaufen.
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Risiko und Chancenbericht

03.1 RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Das Risikomanagement ist in der Neuwoba ein
wesentlicher Bestandteil der wertorientierten Un-
ternehmensflihrung mit dem Kernziel, vorhandene
Risiken sowohl systematisch als auch dynamisch
zu erfassen und zu bewerten. Bei Abweichungen
von den definierten Unternehmenszielen wird so-
mit permanent eine Anpassung an die verander-
ten Umweltbedingungen sichergestellt. Das Ri-
sikomanagement basiert auf dem strategischen
und operativen Controlling mit einem Kennzah-
lenfrihwarnsystem und dem internen Uberwa-
chungssystem.

Alle relevanten Risiken werden jahrlich nach Risi-
kokategorienund -klassen tiber eine Risikoinventur
erfasst und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadenshdhe bewertet. Im Rahmen
des Risikocontrollings flieen alle wesentlichen Ri-
siken in eine halbjahrliche Risikoberichterstattung
ein, wo sie Uber Wertgrenzen gesteuert werden.
Die Risikoberichterstattung in Kennzahlen ist Tell
der vierteljahrlichen Berichterstattung an den Vor-
stand.

So sind zum Beispiel bei den externen Beobach-
tungsbereichen die Entwicklung der soziooko-
nomischen Daten des Wohnungsmarkts, Zins-
risiken am Kapitalmarkt sowie die Veranderung
des Baukostenindex flir Wohngebaude in die Be-
trachtung einbezogen. Ziel ist es, Veranderungen

so rechtzeitig zu erkennen, dass durch geeignete
Mallnahmen gegengesteuert werden kann, um
wesentliche negative Einflisse auf die Unterneh-
mensentwicklung abwenden zu kénnen.

Ein erhohtes Risikopotential stellen in den nachs-
ten Jahren der demografische Wandel und die Ent-
wicklung der wohnraumnachfragenden Haushalte
dar. Die von der Stadt Neubrandenburg herausge-
gebene Bevolkerungsentwicklungsprognose geht
langfristig von einem Bevélkerungsriickgang aus.
Die tatsachliche Entwicklung hangt im Wesent-
lichen von der Entwicklung des Arbeitsmarktes
sowie aller weiteren 6konomischen und sozialen
Rahmenbedingungen in der Stadt ab. Mit Stand
vom 31. Dezember 2024 hat die Stadt Neubran-
denburg gegeniiber dem Vorjahr einen Verlust an
Einwohnenden zu verzeichnen gehabt.

Fir die wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
sind vor allem Veranderungen der Leerstands-
quote und des Mietenniveaus von wesentlicher
Bedeutung.

Steigende Nebenkosten haben einen erheblichen
Einfluss zur Entwicklung der Nettokaltmieten.
Daher beobachten wir die lokalen Teilmarkte
durch ein Benchmarking mit den wichtigsten
Marktteilnehmern nicht nur fortlaufend, sondern

Lagebericht

bewerten auch auf dieser Basis unsere unterneh-
merische Strategie und passen sie gegebenen-
falls an. Aus den wirtschaftlichen Daten lasst sich
ableiten, dass unser Immobilienbestand aufgrund
seines technischen Zustands und der Belegenhei-
ten voraussichtlich auch kiinftig umfassend und
nachhaltig nachgefragt wird, so dass weiterhin im
Rahmen der Entwicklung des Mietspiegels ange-
messene Mietanpassungen vorgenommen wer-
den kdnnen und damit die Ertragslage der Genos-
senschaft gestarkt wird.

Neben den dargestellten grundsatzlichen Risiken
eines Wohnungsunternehmens wird die Woh-
nungswirtschaft durch zusatzlich erschwerte
Rahmenbedingungen belastet. Dabei sind insbe-
sondere auch die steigenden Baukosten verbun-
den mit dem Anstieg der Finanzierungskosten zu
nennen.

Die seit Jahren betriebene Bautéatigkeit tragt zur
Steigerung der Ertragskraft der Neuwoba bei.
Durch unsere umfangreichen Investitionen in
Neubau, Modernisierung, Instandsetzung und
Instandhaltung (T€ 30.521,7 im Jahr 2025) ver-
suchen wir unsere Marktposition weiter zu star-
ken und somit einen dauerhaften Mittelrlickfluss
zu generieren. Insbesondere die Entwicklung der
Rahmenbedingungen wie Bau- und Finanzie-
rungskosten im Bereich der Neubautatigkeit sind
jedoch negativ. Neben den seit Jahren stark stei-
genden Investitionskosten haben sich die Finan-
zierungsbedingungen am Kapitalmarkt deutlich
verschlechtert. Eine Verbesserung steht kurzfris-
tig nicht in Aussicht.

Aufgrund der langfristigen Finanzierung unserer
Wohnimmobilien ist gegenwartig eine Gefahrdung

der finanziellen Entwicklung unserer Genossen-
schaft nicht zu erwarten. Bei Neuabschllissen
legen wir groRen Wert auf den weitestgehenden
Ausschluss von Zinsanderungsrisiken und bei
Prolongationen auf die Restlaufzeit der Darlehens-
vertrage.

Weiterhin wird die wirtschaftliche Situation von
Wohnungsunternehmen durch die geltenden neu-
en Vorschriften zur klimaneutralen Ausstattung
von Gebauden hinsichtlich derer Heizungs- und
Klimatechnik beeinflusst. Dies gilt sowohl fiir
Neubauten als auch fiir die Bestandsimmobili-
en. Die Mitgliedstaaten der EU sind verpflichtet,
die gemeinsamen Klimaschutzziele umzusetzen
und damit auch den Gebaudebereich klimaneutral
umzugestalten.

Das Gebaudeenergiegesetz beinhaltet diverse
Vorschriften zur energetischen Qualitat von Ge-
bauden. Zum 01. Januar 2024 wurden die letzten
Anderungen wirksam, die insbesondere Anforde-
rungen an die Beheizung von Gebduden festlegen.
So ist es beispielsweise in Neubaugebieten ab
sofort vorgeschrieben, dass Heizsysteme einen
Anteil von mindestens 65 Prozent erneuerbarer
Energien aufweisen muissen. Fir den Austausch
und den Betrieb alterer Heizanlagen gelten in den
nachsten 20 Jahren verschiedene Fristen, Rege-
lungen und Ausnahmen. Bei bestehenden Gebau-
den oder Lickenbebauungen tritt die Vorschrift
beziiglich des 65-Prozent-Anteils erneuerbarer
Energien erst in Kraft, sobald die kommunale
Warmeplanung fir die Stadt Neubrandenburg
vorliegt. Die Frist fUr die Erstellung dieser Planung
lauft bis zum 30. Juni 2028. Die Neuwoba ist ak-
tiv an dieser Warmeplanung flr Neubrandenburg
beteiligt.

11
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Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit ein-
hergehenden Anforderungen und Verpflichtungen
flr die Wohnungswirtschaft auf dem Weg zur Kli-
maneutralitat stellen ganz erhebliche Herausfor-
derungen auch fiir unsere Genossenschaft dar.

Seit Jahren setzen wir uns in verschiedenen Pro-
jekten im Bestand fir die Integration von erneu-
erbaren Energien zur Warme- oder Energiege-
winnung ein. Ausgerichtet an den technischen,
wirtschaftlichen und finanziellen Gegebenheiten
sowie den gesetzlichen und baurechtlichen Vor-
gaben erarbeiten wir parallel dazu, eine unterneh-
menseigene Klimaschutzstrategie. Unser Ziel ist
es, bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu werden.
Dabei unterstitzt uns die Software meviviECO der
wowiconsult GmbH bei der Erstellung einer nach-
haltigen Klima-Roadmap und die kommunale
Warmeplanung, welche das Fernwarmenetz der
neu.sw bis 2045 klimaneutral werden Iasst.

Bereits seit 2021 erleben wir eine Zeit drastisch
steigender Energiepreise. Sollte dieser Trend je-
doch anhalten oder sich gar verstarken, konnte
die Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit ein-
zelner Mitglieder bzw. Mieter Ubersteigen. Hieraus
konnen Erlosausfalle resultieren. Mit der Strategie
der energetischen Modernisierung und der Opti-
mierung der Anschlusswerte und umfangreichen-
den Digitalisierung von Hausanschlussstationen,
verfolgt die Neuwoba konsequent das Ziel, den

Heizkostenanstieg fiir die Mitglieder bzw. Mieter
zu dampfen. Die Gesamtbelastung flr Mitglieder
bzw. Mieter mit sehr niedrigen Einkommen wird
jedoch trotz EinsparmaRnahmen voraussichtlich
weiter anwachsen.

Nicht beurteilbar sind die Folgen des Ukrainekrie-
ges und die sich abzeichnenden Handels-konflik-
te durch die Zollpolitik der USA auf die wirtschaft-
liche Situation unserer Wohnungsgenossenschaft
insbesondere auch auf den Wohnungsmarkt.

Wir beobachten laufend die weitere Entwicklung
und reagieren bedarfsweise unter Zugrundele-
gung des Risikomanagementsystems des Un-
ternehmens mit angemessenen Malinahmen
zum Umgang mit den identifizierten Risiken.
Das schlieft auch kurzfristige MaRnahmen
zur Optimierung der Betriebsfiihrung von Hei-
zungsanlagen ein. Uber einen fortgeschriebenen
,Energierisikobericht" werden die Gremien sowie
die Mitarbeitenden der Genossenschaft tiber Ent-
wicklungen und Malinahmen informiert.

Neben den aufgefiihrten Risiken hat das Risi-
komanagementsystem der Neuwoba keine we-
sentlichen Risiken erkennbar werden lassen, die
sich in den nachsten Jahren wesentlich auf die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage auswirken
konnten.

03.2 CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Mit der Tochtergesellschaft SODIEN Soziale
Dienste GmbH bieten wir unseren Mitgliedern
bedarfsgerechte Wohn- und Betreuungsformen
sowie einen breitgefacherten Katalog hinsichlich
hauswirtschaftlicher  Dienstleistungen, Betreu-
ungs- und Pflegeangeboten an. Die Sodien ist
das soziale Kompetenzzentrum der Neuwoba.
Als zuverldssiger und leistungsstarker Partner
unterstlitzt sie die Neuwoba bei der Erweiterung,
Verbesserung und Stabilisierung der wohnlichen
und sozialen Integration unserer Mitglieder durch
spezifische Dienstleistungen.

Eine weitere Chance sehen wir in dem Ausbau
der Nutzung erneuerbarer Energien in unserem
Wohnungsbestand. In mehreren Projekten wer-
den Potenziale gepriift und die Umsetzung voran-
getrieben. Als Alternative zur aktuellen Fernwar-
meversorgung beabsichtigen wir in einem ersten
Teilprojekt der Wohngebiete Reitbahnweg und Vo-
gelviertel den Aufbau einer autonomen sowie 6ko-
logisch und 6konomisch nachhaltigen Warmever-
sorgung unseres Wohnungsbestandes auf Basis
der Tiefengeothermie. Unser Ziel ist es, sich Uber
die Nutzung der nahezu immer zur Verfligung ste-
henden geothermischen Warmeenergie von den
stetig steigenden Energiepreisen abzukoppeln,
und damit unsere Mitglieder finanziell zu entlasten
sowie den Ausstoll von Treibhausgasen weiter
zu reduzieren. Die im Jahr 2019 durchgefihrten
Untersuchungen (Kamerabefahrung und Pump-
Test) der Bestandsbohrungen aus dem Jahr 1986

flhrten zur einer Konzeptanpassung des Vorha-
bens. Dieses wurde mit den Projektbeteiligten
besprochen und erarbeitet. Die Konzeptanpas-
sung umfasst unter anderem die Digitalisierung
und Erneuerung der Hausanschlussstationen,
das Trassenkonzept und die Leistungsparameter
Fordertemperatur sowie Férdermenge der neuen
Bohrung. Die Anpassung stellten wir dem Um-
weltbundesamt vor und erhielten bereits positive
Signale von den verantwortlichen Mitarbeitenden.
Mit dem zustandigen Bergamt wurde die Grund-
lage fiir einen Bewilligungsantrag abgestimmt.
Zurzeit erfolgt die juristische Prifung samtlicher
Rahmenbedingungen und die Einbindung unse-
res Projektes in den Gesamtwarmeplan der Stadt
Neubrandenburg.

Flr das Geschaftsjahr 2025 sind neben dem
Neubau von Wohnungen entsprechend dem der-
zeitig geltenden energetischen Standard auch
Investitionen in den Bestand vorgesehen. Ins-
besondere in den Bereich der Warmedammung
und Heizungsoptimierung sind zur Reduzierung
der CO,-Emmissionen Investitionen geplant. Mit
der Umrlstung von Heizungssysteme auf Nie-
dertemperatur-ready schaffen wir die technische
Notwendigkeit fiir Bestandsobjekte mit moglichst
niedrigen Vorlauftemperaturen von max. 55°C
am kaltesten Tag des Jahres auszukommen und
somit bei einem zukiinftigen Umstieg auf erneu-
erbare Energien eine Technologieoffenheit zu ge-
wahrleisten.
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04. Prognosebericht

Lagebericht

Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2025 plant die Neuwoba
mit einem Jahresergebnis in Hohe von T€ 1.049,3.
Das Jahresergebnis setzt sich gemaR Wirtschafts-
plan aus den folgenden wesentlichen Kennzahlen
zusammen.

Abzuwarten bleibt, welche wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der weiterhin andauernde russische
Angriffskrieg in der Ukraine, die sich abzeichnen-

den Handelskonflikte durch die Zollpolitik der USA,
die Umsetzung des Gebaudeenergiegesetzes
sowie die Entwicklung der Inflation und des Zins-
niveaus auf die Geschaftstatigkeit der Neuwoba
hat. Der hohe Grad der Unsicherheit kann zu
negativen Abweichungen bei den einzelnen Posi-
tionen fUhren.

Neubrandenburg, den 12.05.2025

by fog

René Gansewig Heike Kobarg
Vorstand

[st 2024 Plan 2025

............ T€ TE€
............ 33.268,7 34.231,0
17.9248 16.275,6

e 17208 16234
1.184,0 1.049,3



